TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM
(Tir nim 2011 dén nay)

Tong cong ty cd phan Xay dung cong nghi¢p Viét Nam dugce chuyén sang
hoat dong theo mé hinh doanh nghiép c¢b phan ké tir ngay 01 thang 6 nim 2011,

Tong cong ty hoat dong theo mo6 hinh mai trong diéu kién nén kinh té chung
ctia ca nudc gip nhiéu bién dong, anh huong 1on cua kinh té thé gidi va kho khan
ndi tai trong nudce. Nhimg niam dau chiu anh huéng cia khing hoang kinh té thé
gi6i, nhitng nam sau 14 qua trinh that chit tin dung, giam dau tu phat trién, khic
phuc kho khin ton tai, timg budc lanh manh hoa nén kinh té trong nuéc. ‘Trong ndi
bo Tong cong ty cling co nhitng vuong mac ton tai, bat cap, hau qua dé lai do co
ché hoat dong theo mé hinh bao cip, co cdu t6 chirc, nguyén tac 1am viéc khong 1o
rang trach nhiém trong toan bo hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu phat trién.

Pé khac phuc va phat trién, Tong cong ty da dat ra cac muc tiéu chu yéu cho 5
nam, tr nim 2011 dén ndm 2016. D6 1a xay dung co ciu to chirc, md hinh quan ly
diéu hanh, quan 1y doanh nghiép tai Tong cong ty thong qua hé thong cac quy ché,
quy dinh, phan cong trach nhiém r6 rang phu hop voi hoat dong cua doanh nghiép
co phan, vira quan ly dugc cac doanh nghiép cap dudi, vira t6 chirc hoat dong kinh
doanh tryc tiép c6 hiéu qua dé dam bao chu dong trong dau tu phat trién va chim
lo doi séng nguoi lao dong; Tung budce ra soat, lam ro thuc trang tai chinh, tich cuc
hd tro xir 1y cac ton tai ciia cac don vi thanh vién. P6i méi mo hinh va nhan sy t6
chtrc diéu hanh san xudt tai co s&, dam bao muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh
co hiéu qua, xay dung cac doanh nghiép thanh vién manh, b6 may quan ly cua
Téng cong ty tinh gon hiu qua, gan két duoc gita Tong cong ty va cac don vi
thanh thyc thé théng nhat, hoat dong trén co ché trach nhiém rd rang dé cing phat
trién.

Tiép tuc mé rong thi ‘truong, phat trién san xuét kinh doanh; Tap trung vao
nganh nghé chinh 13 xay lap va san xuat cong nghiép dé phat trién bén viing, gitr
vitng nganh nghé truyén thong, doi méi phuong thirc to chuc thi cong, xay dung uy
tin, thuong hi€u va nang luc canh tranh tir Cong ty dén Tong cong ty lam tién dé
cho sy phat trién 6n dinh sau ndy. Trong dé tiép tuc hoan thién qua trinh dau tu Dy
an Nha may Xi mang Quang Son tai Thai Nguyeén, trién khai tot cong tac to chirc
san xuat kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son.

Mot trong cac hudéng di méi 1a cha trong muc tiéu san xuét kinh doanh c6 13i,
dau tu vao thiét bi thi cong va san xudt, hinh thanh nang lyc nhan thau théng nhat,
két hop thé manh chuyén nganh cta cac don vi trong Téng cong ty dap tng dugc
yéu cau ctia khach hang trong nude va qudc té.

Bam sat muyc tiéu da dé ra, Tong cong ty da nod luc d6i méi tu duy quan 1y va
diéu hanh nham dam bao muyc tiéu di dé ra véi cac co dong. Hoi dong quan tri, Ban



Lanh dao Tong cong ty cung toa‘m"thé can b cong nhan vién Téng cong ty va cac
don vi thanh vién, Tong cong ty cd phan Xay dung cong nghi€p Viét Nam da hoan
thanh co ban nhiém vu duoc dat ra cho 5 nam tir nam 2011-2015.

Tbc @6 ting trudng doanh thu binh quan trong 5 ndm vira qua cua toan Tong
cong ty dat trung binh 1a 12%. S& di c6 su ting truong doanh thu tuong ddi kha
quan nhu viy mot phan 1a do truot gia cua thi truong nodi chung va mot phan 1a do
Nha may Xi mang Quang Son di vao hoat dong san xuat 6n dinh va quy mo cac
hop dong 16n cua Cong ty me¢ ngay mot néng cao, cac ban hang trong va ngoai
nude tin nhiém va tu tim dén Tong cong ty ngay mot nhiéu hon.

Pé phu hop véi hoat dong ctia Cong ty cb phan, Tong cong ty da thuc hién
xdp xép va co cau lai cac phong ban chuyén mén theo hudng hién dai, gon nhe,
hiéu qua va phu hop véi diéu kién hoat dong méi ctia Tong cong ty. Cac Chi nhanh
dugc thanh lap va cung cd, phat trién theo dinh hudng 1 rang. Pam bao cho muc
tiéu co quan Tong cong ty vira thuc hién chuce nang quan 1y cac don vi thanh vién,
quan 1y dau tu tai chinh, vura truc tiép phat trién hoat dong san xuat kinh doanh c6
11, tu cha vé tai chinh, dinh hudng, xay dung thi truong, dong thoi c6 kha nang hd
trg cac don vi thanh vién trén nhleu linh vuc. Mdi quan hé giita Tong cong ty va
cac don vi dugc quy dinh, phan cap trach nhiém rd rang, dam bao quyén chu dong
clia co s song van gan két hd tro 1an nhau.

Tong cong ty da két hop viée diéu chinh nhan sy, lam 3 thyc trang tai chinh
va d6i m6i mo hinh, _phuong phap quan ly san xuét kinh doanh phu hop voi dac thu
clia timg nganh nghé. Viéc xem xét, diéu chinh nguoi dai dién phan vbn ciia Tong
cong ty, cac chic danh quan 1y tai cac don vi duoc tién hanh thuong xuyén, phu
hop voi thuc té khach quan, dam bao muc tiéu dua cic cong ty ngdy cang lanh
manh va phat trién.

Tong cong ty da dua ra nhiéu giai phap hd tro vé to chirc, nhén su, tai chinh..
nham khac phuc va hoan thién lai co cau t6 chirc quan 1y va nang lyc san Xuat, th1
cong tai mot so don vi lam an thua 16, kém hiéu qua. Hau hét cac don vi trong
Tong cong ty did dat duoc cac két _qua tich cuye, tur 16 nhiéu thanh 16 it, tir 16 chuyén
sang lai va tu 1ai it thanh lai nhiéu hon. Tong cong ty da trién khai chuong trinh
giam cac cap trung gian trong quan 1y tai hau hét cac don vi thanh vién, thuc hién
viée tach cac chi nhanh thanh cac cong ty o phan hodc chuyén thanh mé hinh doi
do cong ty quan 1y truc tiép. Qua trinh ndy da dem lai hiéu qua kinh doanh thiét
thuc. Hau hét cac don vi déu hoat dong lanh manh hon, tai chinh dugc cung cd, uy
tin va thuong hiéu dugc nang cao.

Tong cong ty cling b tri ngudn tai chinh hd trg, 1am viéc véi cac to chue tin
dung dé co cdu lai no vay, huy dong vbn cho cac don vi dap ung yéu cdu san xuat
kinh doanh, dong thoi tryc tiép quan 1y sir dung von vay dung muc dich, tranh lang
phi.



Véi chu truong xac dinh dung dén vé chién luoc thi trudng, Tong cong ty di
tap trung vao nganh nghé kinh doanh chinh, khong dau tu kinh doanh dan trai,
tranh rui ro. Cac don vi xay lap va san xuat cong nghiép cua Tong cong ty van giir
dugc thé manh nganh nghé truyen thong, dac biét la cac don vi xay lap dién va xay
dung cong nghiép, thi truong tiép tuc 6n dinh, cic cong trinh nhan thau co gia tri
ngay cang cao, san lugng va doanh thu 16n, hiéu qua ting 1én. Pién hinh 1a: Cong
ty TNHH MTV Xay lap Dién 4, Cong ty TNHH MTV Xay lap Dién 2 véi doanh
thu hang nim 1én t6i ngan ty déng, Cong ty CIC5 nhan thau dong bo cac cong trinh
cong nghiép nhe.

Tong cong ty truc tlep nhan thau va hoan thanh dugc nhiéu du an véi doi tac
nudc ngoai cd yéu cau chat luong va tién d6 khat khe, cac du an EPC, cac du an
cong nghi¢p nang trong diém: Thép, Bo xit, Nhiét dién, Xt 1y nudc, Loc dau,
Samsung, LG... v&i gid tri san lugng hang nam 1én té1 hon 1.000 ty. Céc don vi
san xuat két cau va thiét bi kim loai ciing c6 su ting truong, hoat dong on dinh dan
va hiéu qua tuong d6i cao, nhu: Comess, cac don vi san xudt cAu kién bé tong ly
tam gitr viing va phat trién dugc thi truong, hiéu qua san xuét kinh doanh ngay
cang cao, chiém duoc thi phan dang ké tai phia Nam. Pic biét trong nhimg nim
qua, voi mo hinh diéu hanh quan 1y truc tiép, phéi hop nhiéu don vi trong Tong
cong ty, uy tin cua cac don vi thanh vién va Téng cong ty trén thi truong di duoc
cung co, nhiéu cong trinh duoc khach hang trong va ngoai nudc danh gia cao va
tiép tuc tin tudong giao thau.

Trong linh vuc dau tu, thoi gian qua cac don vi tap trung dau tu nang cao
nang luc thi cong nhu tram tron bé tong, da gido cop pha, thiét bi kéo day, thiét bi
gia cng co khi. Viéc dau tu vao cac dy an bat dong san, khoang san, thuy dién tai
Tong cong ty va cac don vi bi dinh hodn, gifn tién d6 do chinh sach nha nuéc thay
d6i, thi truong tram lang va chua can ddi dugc nguon von dé dau tu. Tong dau tu
vé xay lap va thiét bi trong 5 nam qua 1a 202 ty dong.

Mic du gip nhiéu kho khin vé tai chinh dé tra no dau tu va huy dong von cho
SXKD, Tong cong ty di tap trung moi ngudn luc vé tai chinh va quan 1y dé hd tro
cong ty TNHH MTV Xi ming Quang son di vao hoat dong, 6n dinh san xuat, dam
bao chat luong, chiém Iinh duoc thi truong, 6n dinh doi séng cho gén 600
CBCNV. Bén nay san luong tiéu thu Nha may dat trén 80% cong suit. Cong tac
quyét toan Dy 4n d3 dugc hoan thanh, chd hoan tat thu tuc ky duyét, da giai quyét
co ban cac khoan ng clia cac nha thau thi cong.

Trong ké hoach phat trién 5 nam tiép theo tir 2016, Tong cong ty co phﬁn Xay
dung cong nghi¢p Viét Nam Tong cong ty da dat duoc mot sO két qua nhat dinh,
mic du kinh t& Viét Nam va kinh té thé gi6i trong cic nam 2020, 2021 bi anh
hudng nghiém trong badi dich bénh Covid 19. Dich Covid 19 xuat hién dau tién &
Vii Han, Trung Qudc, lay lan ra nhiéu nudc trén thé gi01, kéo dai tur thang 3 nam
2020 va bung phat nhiéu dot cho dén nay, anh huong dén kinh té trong ngoai nudc,
dén nhleu nganh nghé, trong d6 c6 nganh xay lap, san xuat cong nghiép cta Tong
cong ty c¢b phan Xdy dung cong nghiép Viét Nam.



_Trong giai doan nay, Tong cong ty dat myc ti€u chu trong nhitng cong trinh co
nguon von 16 rang, dong tién 6n dinh; Tiép tuc phat huy va cing cb niém tin !
cac doi tac 1on nhu SAMSUNG, LG, GS... va tap trung vao cac du an co nguon
von dau tu truc tiép tir nuwdc ngoai, cac Tap doan, Tong cong ty 16n cb tiém ning
tai chinh nhu: Dién, Déu khi, Than - Khoang san, Hoa chat.... Phdi hop va hd tro
nhén lyc tryc tlep tur Tong cong ty dén cac don vi thanh vién trong cong tac du
thau, nhan tong thau xay lap, nhan thau tron goi, tu van; 1ap phu:ong an to chuc thi
cong cho cac cong trinh 16n, t6 chirc thuc hién diéu hanh cac cong trinh.

Pon vi uu tién cong tac thanh, quyét toan va thu hdi vén trén cac dy 4n; cang
cb hé thong quén 1y tai chinh va hach toén ké toan trong Téng cong ty dam bao phan
anh ddy du va chinh x4c thyuc trang tai chinh cua timg don vi; Tiép tuc thuc hién
viéc ting cuong va hd tro ddo tao truc tiép nguon nhan luc tai chinh ké toan cho
cac Cong ty, don vi truc thudc.

Tong cong ty da tra hét no ngan hang nuéc ngoai BNP cho Xi miang Quang
Son vao nam 2019; Co cau lai, nang cao nang luc canh tranh va dau tu nguon luc
c6 kinh nghiém va niang luc trong san xuat, thi cong; diéu chinh mé hinh hoat dong
clia cic cong ty hoat dong san xuét kinh doanh thua 16 hodc hiéu qua thap; Tang
cudng cong tac an toan lao dong trén ting cong truong; Pao tao, hudéng dan va
giam sat chit ché cong tac an toan ddi véi ngudi lao dong; Quan tdm gin két hoat
dong cua cac td chire chinh tri, doan thé ngay mot sau rong gilta cac don vi trong
Tong cong ty dé phat huy strc ning dong, sy phan dau va cong hién cua nguoi lao
dong, dac biét la luc lugng can bo tre cua Tong cong ty va cac don vi, nang cao doi
song vat chat va tinh than cua can bo cong nhan vién trong Tong cong ty.

Tong cong ty tién hanh co cau t6 chirc va mo hinh hoat dong trong Tong cong
ty. Co quan Tong cong ty vura la don vi quan ly chirc nang vura la don vi SXKD
truc tiép duoc tat ca cac cap quan ly dong thuan thue hién. Moi quan hé giita Tong
cong ty va cac don vi dugc quy dinh, phén cap trach nhi€m rd rang, dam bao quyén
cht dong cia co so song van gan két hd tro 1an nhau. Tong cong ty da két hop viéc
diéu chinh nhan sy, 1am r6 thyc trang tai chinh va d6i méi mo hinh, phuong phap
quan ly san xuét kinh doanh phu hop vo6i déac thu cua tung nganh nghé. Viéc xem
xét va cét ctr cac dai dién phan von ctia Téng cong ty, cac chirc danh quan 1y tai cac
don vi duoc tién hanh thudong xuyén, kién quyét phu hop véi thuc té khach quan.
Pam bao muc tiéu dua cac cong ty ngdy cang lanh manh va phat trién.

Tong cong ty tiép tuc thyc hién cong tac h6 trg vé to chuc, nhan sy, tai
chinh.. . nham khac phuc va hoan thién lai co ciu t6 chirc quan 1y va nang lyc san
Xuat, th1 cong ctia mot sé don vi 1am an thua 18, kém hiéu qua; Déi véi cac ton tai
tai chinh tai cac don vi da dugc Tong cong ty dan 1am rd va xu ly, trich 1ap du
phong, xtr 1y cong no: tich cuc thu hoi, giam cac khoan phai tra, giam 16 cho don
vi. Tong cong ty co ban thyuc hién day du cong tac quan ly von, tai san Nha nudc,
khong tiéu cuc lang phi trong quan 1y kinh té, tai chinh toan Tong cong ty ngay
cang lanh manh, céc rui ro dd dugc trich 1ap du phong, tao tién dé phat trién tot cho



cac nam toi.

Gia tri dau tu xay dung cac nam 2016, 2017, 2018 chu yeu 1a gia tri dau tu
nha may san xudt san pham bé tong ly tam tmg lyc trudc tai Bén Cat cia Cong ty
cb phan Bé tong ly tam Thu Drc. Ngudn vén dau tu thyc hién co ban tir ngudn vén
vay va nguon von kinh doanh cua cac don vi. Téng cong ty hoan thanh cong tac
quyét toan von dau tu va dang trinh B6 Cong Thuong phé duyét gia tri quyét toan
vbn dau tu theo quy dinh.

Don vi thu:0’ng xuyén t6 chirc tuyén truyén va pho bién kién thtrc chuyén mén
cho can bo nhén vién cua Tong cong ty va cac don vi thanh vién. Cu thé 1a t6 chuc
tap huin chuyén sau vé Luat Lao dong, Chinh sach tién luong va Luat BHXH,
BHYT, BHTN, ctr can bd tham gia 16p bdi dudng chuyén sau kién thirc, k§ ning,
nghiép vu phap lut vé quan tri nhan sy va xa 1y vi pham lao dong cho doanh
nghiép.

Nhin chung trong cac nam tir 2016 dén nim 2020, ning suat lao dong va mirc
lwong binh quan ciia quan 1y va ngudi lao dong toan Tong cong ty ting, doi sdng
ctia ngudi lao dong duoc dam bao. Tuy nhién nam 2020 xuat hién dich Covid 19 va
10 lut tai Mién Trung, hoat dong san xuét kinh doanh cua cac don vi truc thude
cling nhu toan Téng cong ty bi anh hudng ning né. Dy bao dich con ¢6 kha nang
bung phat va tlep dién, doanh nghiép néi chung va doanh nghiép xay lap nhu Tong
cong ty co phan Xay dung cong nghiép noi riéng can phai chuan bi san xuét kinh
doanh song song v&i phong chong dich, t6 chirc san xuat kinh doanh déng thoi tiang
cuong cong tac kiém soat, trién khai cac giai phap tiét kiém chi phi, tang cuong
giam sat nham giam thiéu cac rui ro, kip thoi phat hién nhing ton tai, bat hop 1y dé
c6 giai phap phu hop.



